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PageGroup cambia la vita Rispondiamo a tutte le esigenze di assunzione
delle persone offrendo

I'opportunita di sviluppare Tempo Interim
appieno il potenziale. Indeterminato + Management
Aiutiamo le aziende ad attrarre i Somministrazione Progetti
migliori candidati qualificati presenti di Personale RPO

su un mercato oramai altamente
specializzato, che richiede talenti . L . i ] L
in grado di affrontare le sfide Siamo esperti in diversi settori su tutto il territorio italiano
tecnologiche moderne.

consulenti
In partnership con i nostri clienti, specializzati
offiamo la nostra consulenza
per affrontare il cambiamento
attraverso progetti di recruiting in
tutta Italia. Reattivita, competenza

sedi specializzazioni

La tua soddisfazione al centro

N delle aziende clienti si dei professionisti si
e specializzazione per settore sono
allapbase il nostr% Kow-how da 0394 ritiene soddisfatto o molto 019} ritiene soddisfatto o molto
soddisfatto del servizio soddisfatto del servizio

oltre 20 anni.

4 CORE BRAND

Page Executive: Si occupa di head-hunting di profili a livello di direzione funzionale, ruoli apicali e membri di Consigli di
Amministrazione.

Michael Page: Il brand specializzato nel recruiting di professionisti di Middle & Top Management altamente qualificati.

Page Personnel: Agenzia Per il Lavoro del Gruppo, supporta le aziende negli inserimenti di professionisti junior e di
middle management.

Page Outsourcing: Offre soluzioni flessibili, gestendo una gamma di servizi e attivita di consulenza e recruitment per
esigenze di alto volume.

D&l E SOSTENIBILITA

In  PageGroup, ci impegniamo a promuovere le pari
opportunita e Pinclusione sul posto di lavoro. Questo impegno
e parte integrante dei nostri sforzi in materia di sostenibilita per
ridurre le diseguaglianze, promuovere la parita di genere,
valorizzare la disabilita e I'inclusione lavorativa, fornendo
opportunita di crescita professionale ed economica accettabili per

un pianeta migliore e piu equo.
ENTRA IN CONTATTTO CON UN HEADHUNTER


https://www.michaelpage.it/contattaci

Metodologia

NOTE INTERPRETATIVE DELLINDAGINE

Le informazioni fornite in questa indagine provengono da tre diverse fonti e analizza una campionatura dei principali ruoli
che i nostri team gestiscono quotidianamente.

| diversi incarichi gestiti dai | colloqui che giornalmente
consulenti per i nostri clienti: svolgiamo con i professionisti:

>1,3M | 3.300 | 53,000

di candidati vite cambiate nel 2021 interviste nel 2021

ALCUNE NOTE AL FINE DI UNA LETTURA CORRETTA DELLINDAGINE

Nei termini utilizzati, si e cercato laddove possibile, di prediligere la neutralita di genere. Operiamo nel
rispetto delle regole etiche della nostra professione e delle disposizioni di legge in materia di tratta-
mento dei dati personali dei candidati, al fine di prevenire ogni rischio di discriminazione.

Gli stipendi indicati sono finalizzati al solo scopo di benchmarking in quanto variano, anche sensibil-
mente, in funzione di qualifica, esperienza, competenze, dimensioni e tipologia dell’azienda, settore e
sede di lavoro. Per questo motivo, invitiamo aziende e professionisti ad approfondire la propria
situazione con un consulente specializzato, per ricevere indicazioni specifiche.

@Gli stipendi indicati nello studio si riferiscono agli anni di esperienza nel ruolo in un’azienda target, identifi-
cata quale impresa di medie dimensioni:

Media Impresa, meno di 250 dipendenti, fatturato non superiore a euro 50 Milioni*
*Source: assolombarda

L'oscillazione dei package retributivi dei ruoli apicali € maggiore rispetto ai profili piu junior, ed e forte-
mente influenzata da innumerevoli e complessi fattori.

Per i ruoli di Board Esecutivo, vi invitiamo a visionare "A Guide to Salaries & Skills 2021".

E & 40

*Source: assolombarda
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https://www.pageexecutive.com/advice/region/continental-europe/salary-survey/italy/2021

2022 Trends

MARKET TREND
Diversita e Inclusione ESG, CSR
lavorativa e sostenibilita
Fa) T
:
Big data and Virtual recruiting,
new technologies Online onboarding

PROFESSIONI PIU RICERCATE

o
\\ \?
o
Ruoli digitali e tech jobs Green Jobs e nuovi
in ambito sicurezza professionisti della
e analisi dati sostenibilita

Modello organizzativo
ibrido

L1

Continue Learning,
Reskilling, Upskilling

4,

Professionisti in ambito
sanitario ed healthcare

(g
Automazione
dei processi

A%

Talent Attraction, Employer

Branding, Training

P

Ruoli tecnici e ingegneri

SERVIZI COMPLEMENTARI ALLA SELEZIONE MAGGIORMENTE RICHIESTI

@

Mappatura delle Training & Coaching
competenze
(soft e hard skill)

D
&

Progetti di Assessment,
di selezione e sviluppo

i

Indagine di clima



Assistant & Office Support

JOB TITLE <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
Family Manager 32.000-35.000 ' 35.000-55.000 >55.000 5-10%
Office Manager 28.000-34.000 ' 34.000-50.000 >50.000 2-5%

Executive Assistant 28.000-32.000 | 32.000-50.000 >50.000

Responsabile Servizi Generali 30.000-35.000 | 35.000-39.000 >39.000

Legal Assistant 26.000-30.000 | 28.000-32.000 >45.000
Personal Assistant ‘ 25.000-30.000 ‘ 30.000-39.000 ‘ >39.000

Assistant 24.000-29.000 | 29.000-35.000 ~ >35.000
Team assistant/ Business Unit 24.000-28.000 | 28.000-32.000 >32.000
Admnistrative Assistant 24.000-28.000 _
Office Assistant 23.000-28.000 | 28.000-35.000

Addetto/a ai Servizi Generali 22.000-25.000 | 25.000-29.000 >29.000
Front Office Assistant/Receptionist ‘ 21.000-24.000 ‘ 24.000-28.000 ‘ >28.000 ‘

* In base alla dimensione dell’azienda o il settore di appartenenza, vengono a volte riconosciuti welfare e
assicurazione oltre allo smart working, cambiamento introdotto nel post pandemia.



Banking & Financial Services

INVESTMENT BANKING, CAPITAL MARKET,
PRIVATE EQUITY

Private equity /investment analyst/
associate/manager

M&A analyst/associate/manager ‘ 35.000-50.000 ‘ 50.000-90.000 ‘ >90.000 ‘
Leveraged finance analyst/associate/manager | 35.000-65.000 ' 65.000-90.000 >90.000
Investor relator 30.000-50.000 | 50.000-80.000 >80.000

Portfolio analyst/manager 30.000-50.000 | 50.000-80.000 >80.000 15-30%

Project finance 30.000-50.000 | 50.000-80.000 10-30%

<5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS

45.000-80.000 | 80.000-90.000 >90.000

NPL analyst/manager 30.000-50.000 | 50.000-60.000 15-20%
Fund analyst/ manager ‘ 25.000-40.000 ‘ 40.000-80.000 ‘ >80.000 ‘ 15-25%
Asset management analyst/ manager 25.000-45.000 | 45.000-80.000 15-25%

Real estate financial analyst/manager 25.000-45.000 | 45.000-60.000 10-15%

Business development manager 25.000-40.000 | 40.000-60.000 >60.000 40-60%

25.000-40.000 | 40.000-50.000 >50.000 10-15%

Loan manager 25.000-40.000 | 40.000-55.000 >55.000 10-15%

COMMERCIAL BANKING
(CORPORATE, RETAIL, PRIVATE)

Relationship Manager ‘ 40.000-50.000 ‘ 50.000-80.000 ‘ >80.000 ‘ 40-50%
Private banker 40.000-50.000 | 50.000-70.000 >70.000 20-30%

<5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS

Vicedirettore/direttore 40.000-50.000 | 50.000-65.000 >65.000 15-20%

Gestore clientela privati e imprese 25.000-45.000 | 40.000-60.000 >60.000 10-15%

Operatore di sportello 32.000-36.000 | 36.000-40.000

* Nel caso di questi specifici ruoli altamente qualificati e legati al mondo azionario, si e preferito omettere il
dato in quanto la parte variabile é soggetta ad un’oscillazione molto ampia.



Banking & Financial Services

AMMINISTRAZIONE, FINANZA E CONTROLLO <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
60.000-100.000 100.000-150.000  >150.000 20-40%
Finance manager 50.000-90 .000 1 90.000-120.0001  >120.000 15-20%

Responsabile marketing 45.,000-60.000 | 60.000-90.000 >90.000 20-30%

Controller 25.000-50.000 | 50.000-70.000 >70.000

Specialista contabilita/
responsabile amministrativo

Legal specialist/responsabile legale 25.000-40.000 | 40.000-60.000 >60.000 15-20%

25.000-40.000 | 40.000-70.000 >70.000 10-15%

Corporate affairs specialist ‘ 25.000-40.000 ‘ 40.000-50.000 ‘ >50.000

Analista organizzativo/PMO/Project Manager | 25.000-40.000 | 40.000-50.000 >50.000

Specialista tesoreria 25.000-40.000 | 40.000-50.000 >50.000

Specialista marketing/comunicazione 22.000-35.000
Accountant 20.000-40.000 | 40.000-60.000

Credit analyst/manager 20.000-35.000 | 35.000-50.000

Back middle office titoli, fondi e derivati ‘ 20.000-35.000 ‘ 35.000-50.000 ‘ >50.000

Back office operations 20.000-35.000 | 35.000-50.000

Credit collector 20.000-35.000 | 35.000-45.000 10-20%
Operatore customer service/sales support
COMPLIANCE & RISK MANAGEMENT <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
Risk analyst/manager 25.000-50.000 | 50.000-70.000 >70.000 10-20%
Compliance officer/manager ‘ 25.000-40.000 ‘ 40.000-60.000 ‘ >60.000 ‘ 10-20%
Internal auditor 25.000-40.000 | 40.000-60.000 >60.000 10-15%

Regulatory reporting specialist/manager 25.000-40.000 | 40.000-60.000 >60.000 10-20%

Aml specialist/manager 25.000-40.000 | 40.000-50.000 >50.000 10-15%

* Nel caso di questi specifici ruoli altamente qualificati e legati al mondo azionario, si e preferito omettere il
dato in quanto la parte variabile é soggetta ad un’oscillazione molto ampia.



Digital & New Media

JOB TITLE <5 ANNI  5.000-10 ANNI  >10 ANNI
Head Of Digital 40.000-50.000 | 50.000-65.000 > 65.000
Programmatic Manager 40.000-45.000
Digital Marketing Manager 35.000-45.000 | 45.000-55.000 > 55.000
Creative Director

Digital Performance Manager

Digital Analyst

Seo Manager

Growth Hacker

E-Commerce Manager

CRM Manager

Digital Project Manager

Digital Sales Manager

Seo Specialist

Programmatic Specialist 25.000-32.000 | 32.000-40.000 -

Ad Trafficker 23.000-33.000 | 33.000-38.000

Sem/Biddable Media Specialist 23.000-32.000 | 32.000-38.000

Social Media Manager 23.000-30.000 | 30.000-38.000 | > 38.000

Web Designer 23.000-30.000 | 30.000-38.000

Digital Marketing & Communication Specialist | 23.000-30.000 | 30.000-40.000

% BONUS
10-20%

10-15%




Engineering & Manufacturing

UFFICIO TECNICO AND R&D <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
Direttore Tecnico 50-60.000 60-80.000 >80.000 10-20%
Project Manager 35-45.000 45-65.000 >65.000

Project Engineer 30-45.000 >65.000

Progettista Meccanico 30-45.000 45-65.000 >65.000

Progettista Elettrico 30-40.000 40-60.000 >60.000

Progettista Elettronico ‘ 30-50.000 ‘ 50-70.000 ‘ >70.000 ‘
Disegnatore 25-32.000 32-36.000 >36.000
Direttore R&D 50-60.000 60-80.000 >80.000

R&D Engineer 35-50.000 50-70.000 >70.000

Programmatore automazione Industriale (PIc) 35-45.000 45-60.000 >60.000




Engineering & Manufacturing

OPERATIONS

Operations Director

80-90.000

5-10 ANNI
90-110.000

>10 ANNI
>110.000

% BONUS
10-20%

Responsabile di stabilimento

70-80.000

80-90.000

>90.000

10-20%

Responsabile di produzione

50-60.000

60-80.000

>80.000

10-20%

Responsabile di Reparto

40-50.000

50-60.000

>60.000

0-10%

Capo Turno

30-35.000

35-40.000

>40.000

Operatore di produzione

Responsabile Attrezzeria / Officina

25-35.000
50-60.000

35-45.000
60-80.000

>45.000
>80.000

Attrezzista

35-40.000

40-45.000

>45.000

Responsabile Manutenzione

50-60.000

60-80.000

>80.000

Addetto alla manutenzione

25-35.000

35-45.000

>45.000

Ingegnere di Avviamento / Trasfertista
Elettromeccanico

30-40.000

40-60.000

>60.000

Responsabile Processo Produttivo

50-60.000

60-80.000

>80.000

Ingegnere di processo

35-40.000

40-45.000

>45.000

Responsabile Pianificazione Produzione

40-50.000

50-60.000

>60.000

Planner

30-35000

35-40000

> 40000

Lean Manufacturing Manager

50-60.000

60-70.000

>70.000

Lean Manufacturing Engineer

40-50.000

50-60.000

>60.000

Responsabile Qualita

50-60.000

60-80.000

>80.000

Responsabile Controllo Qualita’

35-40.000

40-45.000

>45.000

Addetto alla qualita di produzione

25-35.000

35-45.000

>45.000

Responsabile Assicurazione Qualita’

35-40.000

40-50.000

>50.000

Addetto alla assicurazione Qualita

25-35.000

35-45.000

>45.000

Responsabile Laboratorio

25-35.000

35-45.000

>45.000




Engineering & Manufacturing

PROJECT MANGEMENT <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
Project Director 90-110.000 110-150.000 >150.000 10-20%
Project Manager 40- 50.000 50-65.000 >65.000 0-10%

Project Engineering Manager 45-55.000 55-80.000 >80.000

Project Engineer 40-50.000 50-70.000 >70.000
DISCIPLINE <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
Responsabile Ingegneria (all disciplines) ‘ 90-100.000 ‘ 100-120.000 ‘ >120.000 ‘ 10-20%

Discipline leader:
- Meccanico / Piping 60-70.000 70-80.000 >80.000 0-10%
- Machinery 60-70.000 | 70-80.000 >80.000 | 0-10%
- Processo | 60-75.000 | 75-90.000 | >90.000 | 0-10%
- Strumentazione | 50-60.000 | 60-70.000 | >70.000 | 0-10%
- Civile | 60-75.000 | 75-90.000 | >90.000 | 0-10%
Project Specialist leader:
- Meccanico / Piping 45-55.000 55-60.000 >60.000
- Machinery 40-50.000 | 50-70.000 >70.000
- Processo | 50-60.000 | 60-70.000 | >70.000
- Strumentazione | 40- 50.000 | 50-65.000 | >65.000

- Civile 40-50.000 50-70.000 >70.000

Proposal/Bid Manager 50-60.000 60-70.000 >70.000
Proposal Engineer 30-40.000 40-60.000 >60.000

Application Engineer 30-40.000 40-60.000 >60.000




Finance & Accounting

JOB TITLE
CFO

<5 ANNI
80.000-90.000

5-10 ANNI
90.000-100.000

>10 ANNI
>100.000

% BONUS
15-20%

Finance Manager

50.000-60.000

60.000-70.000

>70.000

10-15%

Responsabile controllo di gestione

50.000-60.000

60.000-75.000

>75.000

10-15%

Responsabile Bilancio Consolidato

50.000-55.000

55.000-65.000

>65.000

10%

Controller Industriale

45.000-55.000

55.000-70.000

>70.000

10-20%

Project Controller

45.000-55.000

55.000-70.000

>70.000

10-15%

Responsabile Tesoreria E Finanza

45.000-50.000

50.000-55.000

>55.000

10-15%

Responsabile Amministrativo

45.000-50.000

50.000-60.000

>60.000

10%

Financial Controller

45.000-50.000

50.000-60.000

>60.000

10%

Internal Auditor

45.000-50.000

50.000-55.000

>55.000

10%

Credit Manager

45.000-50.000

50.000-55.000

>55.000

10%

Sales Controller

40.000-45.000

45.000-55.000

>55.000

10-15%

Contabile Unico

35.000-40.000

40.000-45.000

>45.000

5-10%

Addetto/a al Bilancio

33.000-35.000

35.000-40.000

>40.000

Junior Project Controller

30.000-35.000

35.000-40.000

Addetto/a Alla Contabilita Analitica

28.000-35.000

35.000-40.000

Junior Controller Industriale

28.000-35.000

35.000-40.000

Junior Financial Controller

28.000-35.000

35.000-40.000

Junior Internal Auditor

27.000-35.000

35.000-40.000

>40.000

Retail Controller

27.000-35.000

35.000-40.000

>40.000

Contabile Generale

25.000-35.000

35.000-40.000

>40.000

Addetto/a alla tesoreria

25.000-32.000

32.000-38.000

>38.000

Contabile Clienti

25.000-30.000

30.000-38.000

>38.000

Contabile Di Magazzino

25.000-30.000

30.000-35.000

>35.000

Contabile Fornitori

25.000-30.000

30.000-35.000

>35.000

Recupero Crediti

25.000-30.000

30.000-35.000

>35.000




Healthcare & Life Sciences

COMMERCIALI <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
Direttore Commerciale 80.000-100.000(100.000-120.000  >120.000 25-30%

Key Account Manager 55.000-65.000 | 65.000-90.000 15-20%

Sales Manager 60.000-80.000 80.000-100.000  >100.000 15-20%

Area Manager 55.000-65.000 | 65.000-80.000 >80.000 16-20%

Sales Export 30.000-40.000 | 40.000-50.000 | >50.000 15-20%
Sales Representative ‘ 25.000-35.000 ‘ 35.000-45.000 ‘ >45.000 ‘ 15-20%
Informatore Scientifico del Farmaco 25.000-35.000 ' 35.000-45.000 >45.000 15-20%
Product Specialist 30.000-40.000 | 40.000-50.000 | >50.000 15-20%
MARKETING E DIREZIONE MEDICA <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
Medical Director 75.000-90.000 |90.000-120.000  >120.000 15-20%
Marketing Director 80.000-100.000 100.000-120. >120.000 15-20%
Marketing Manager ‘ 55.000-75.000 ‘ 75.000-90.000 ‘ >90.000 ‘ 15-20%
Product Manager 30.000-45.000 | 45.000-55.000 ' >55.000 15-20%

Brand Manager 30.000-45.000 | 45.000-55.000 >55.000 15-20%

Medical Advisor 45.000-60.000 | 60.000-75.000 >75.000 15-20%

Medical Science Liaison 55.000-65.000 | 65.000-85.000 15-20%
Market Access 50.000-60.000 ' 60.000-75.000 15-20%




Healthcare & Life Sciences

OSPEDALIERO E RICERCA CLINICA
Medico Specialista

Responsabile Farmacovigilanza

Clinical Project Manager

Clinical Research Associate
Farmacovigilanza

Data Manager

Infermieri

OPERATIONS

Direttore Di Stabilimento
Hw And Validation Engineer
Regulatory Affairs Manager
Responsabile Qualita
Responsabile Validazione
Responsabile Produzione

Responsabile Laboratorio Quality

Quality control

Project Manager R&D

Manutentore
Quality Assurance
Process Supervisor
Regulatory Affairs

Validation Specialist

<5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS

50.000-70.000 | 70.000-90.000
45.000-55.000 | 55.000-70.000
4500050000
25.000-35.000 | 35.000-45.000 >45.000
25.000-35.000 | 35.000-45.000 >45.000

‘ 25.000-35.000 ‘ 35.000-45.000 ‘ >45.000 ‘
20.000-25.000 | 25.000-30.000 >30.000

<5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS

75.000-90.000 15-20%
30.000-40.000 | 40.000-50.000 >50.000
50.000-60.000 | 60.000-80.000 >80.000

‘ 50.000-60.000 ‘ 60.000-80.000 ‘ >80.000
45.000-50.000 | 50.000-70.000 >70.000
50.000-60.000 | 60.000-80.000 >80.000
45.000-50.000
25.000-35.000 | 35.000-45.000

35.000-45.000 | 45.000-55.000

‘ 30.000-40.000 ‘ 40.000-50.000 ‘ >50.000
25.000-35.000 | 35.000-40.000
25.000-35.000 | 35.000-45.000

30.000-40.000
25.000-35.000 | 35.000-45.000 >45.000
25.000-35.000 | 35.000-45.000 >45.000




Information Technology

SOFTWARE DEVELOPMENT & ERP <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
60.000-80.000 | 80.000-100.000  >100.000 10-30%

DevOps Engineer 40.000-50.000 | 50.000-60.000

Mobile Developer 35.000-45.000 | 45.000-55.000 >55.000

Project Manager ERP 30.000-50.000 | 50.000-60.000 >60.000

Analista Funzionale ERP 30.000-45.000 | 45.000-55.000 >55.000

Software Developer ‘ 30.000-45.000 ‘ 45.000-55.000 ‘ >55.000

ERP Developer 30.000-40.000 | 40.000-50.000 >50.000

Web Developer 30.000-40.000 ‘ 40.000-50.000 ‘ >50.000

IT GOVERNACE & CHANGE MANAGEMENT <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
IT Director 60.000-80.000 180.000-100.000|  >100.000 10-30%
IT Demand & Service Manager 50.000-65.000 ' 65.000-75.000 >75.000 10-20%
IT Project/Product Manager 35.000-45.000 | 45.000-60.000 >60.000 10-20%
BIG DATA ANLYTICS & Al S 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
Head of Data Science 40.000-60.000 | 50.000-70.000

Big Data Developer 35.000-55.000 | 45.000-65.000

Machine Learning Engineer 35.000-55.000 | 55.000-65.000

Data Engineer 35.000-45.000 | 45.000-65.000 >55.000 0-20%

Data Scientist ‘ 25.000-35.000 ‘ 45.000-65.000 ‘ >60.000 ‘ 0-20%
Data Visualization Expert 25.000-35.000 | 35.000-55.000

Business Intelligence Expert 25.000-35.000 | 35.000-55.000

Data Analyst 20.000-30.000 | 30.000-50.000 >50.000




Information Technology

Chief Information Security Officer (Ciso)
Data Protection Officer

Security Manager

Gdpr & Data Governance

Cyber Security Officer

Cyber & Network Security Engineer

Cloud & Infrastructures Manager
Cloud & Network Architect
System & Network Engineer

Impiegato/a Amministrativo/a

60.000-70.000 ' 80.000-100.000|  >100.000
55.000-65.000 ' 70.000-80.000 >80.000
50.000-55.000
45.000-55.000 | 60.000-80.000 >80.000
45.000-50.000 | 50.000-60.000 >60.000

35.000-45.000 ‘ 45.000-60.000 ‘ >60.000

50.000-65.000 | 65.000-75.000 >75.000

50.000-65.000 | 65.000-75.000 >75.000

35.000-45.000 | 45.000-55.000 >55.000
20.000-25.000 ' 25.000-30.000 >30.000
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Human Resources

JOB TITLE <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
Human Resources Director

Organization Manager

Industrial relations, Union Trade and labour
law manager

Human resources manager

Training Manager

Compensation e Benefit Manager

Recruiting Manager

HR Development and Talent Manager

Junior HR Manager

HRIS Manager

Personnel Administration Manager

Payroll and Personnel Administration Manager

Compensation & Benefits Specialist

HR Cost Controller

HR Specialist/Generalist

Recruiting Specialist 25.000-30.000 _
HR Training & Development 25.000-30.000 | 30.000-35.000 > 35.000
Industrial Relation Specialist 25.000-30.000 | 30.000-35.000

HR Analyst ‘ 24.000-28.000 ‘ 28.000-32.000 ‘ > 35.000 ‘
Payroll Specialist 22.000-25.000 | 25.000-28.000 = > 28.000

A seconda delle dimensioni aziendali e della portata del ruolo la posizione supera i 100K ed é gestita
da Page Executive



Insurance

COMPAGNIE ASSICURATIVE E
RI-ASSICURATIVE (CCNL ANIA)

Head of Claims ‘ 80.000-90.000 ‘90.000—120.000‘ >120.000 ‘ 10-20%
Head of Portfolio 80.000-90.000 |90.000-120.000  >120.000 10-20%
Head of Risk/Actuarial 80.000-90.000 |90.000-120.000  >120.000 10-20%
Head of Business Dev. 80.000-90.000 20-40%
Head of Legal 70.000-80.000 ' 80.000-100.000  >100.000 10-20%
Head of Compliance 70.000-80.000 |80.000-100.000  >100.000 10-20%
Head of Communication ‘ 50.000-60.000 ‘ 60.000-80.000 ‘ >80.000 ‘ 10-20%
Head of Finance 50.000-60.000 | 60.000-90.000 | >90.000 10-20%
Claims Manager 45.000-55.000 ‘ 55.000-70.000 ‘ >70.000 ‘ 10-20%

Risk Manager 35.000-45.000 | 45.000-60.000 >60.000 10-20%

35.000-45.000 | 45.000-60.000 10-20%

<5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS

Underwriter 30.000-40.000 | 40.000-55.000 10-20%
Liquidatore/Loss Adjuster ‘ 28.000-35.000 ‘ 35.000-50.000 ‘ >50.000 ‘ 10-20%
Controller 25.000-35.000 ' 35.000-45.000 >45.000 5-10%

Product Developer 25.000-35.000 ' 35.000-45.000 >45.000 5-10%
Analista (Ufficio Finanza/ALM) 25.000-35.000 10-20%
Legal 25.000-35.000 ‘ 35.000-45.000 ‘ >45.000 5-10%
Compliance 25.000-35.000 ' 35.000-45.000 >45.000 10-20%
Business Developer ‘ 25.000-35.000 ‘ 35.000-50.000 ‘ >50.000 ‘ 20-30%
Ass. Underwriter 25.000-32.000  32.000-40.000 >40.000

Marketing & Communication 25.000-30.000 | 30.000-35.000 >35.000

Contabile Generale/Tecnico 25.000-30.000 | 30.000-40.000 >40.000

Claims Assistant 22.000-28.000 | 28.000-32.000 >32.000




Insurance

Account Executive

Business Developer
Account Assistant

Claims Specialist

Contabile

Underwriter
Business Developer

Assistant Underwriter

Contabile

Attuario (P.iva)
Attuario (Dipendente)

Loss Adjuster (P.iva)

Loss Adjuster (Dipendente)

Consulente Assicurativo (P.iva)

Impiegato/a Amministrativo/a

25.000-30.000 | 30.000-35.000 >35.000

22.000-28.000 ' 28.000-32.000 >32.000
22.000-28.000  28.000-32.000 >32.000

‘ 25.000-35.000 ‘ 35.000-45.000 ‘ >45.000
25.000-35.000 ' 35.000-50.000 >00.000
25.000-30.000 | 30.000-35.000 >35.000
25.000-30.000 | 30.000-35.000 >35.000

25.000-40.000 | 40.000-60.000

25.000-35.000 ' 35.000-50.000 >50.000

25.000-30.000 | 30.000-50.000
25.000-30.000 | 30.000-40.000

20.000-30.000 ' 30.000-40.000
20.000-25.000 | 25.000-30.000 >30.000

10-20%
10-20%
10-20%
10-20%

20-50%

A



Procurement, Logistics & Supply Chain

JOB TITLE

Direttore Acquisti

<5 ANNI
85.000-90.000

5-10 ANNI
90.000-95.000

>10 ANNI
>95.000

% BONUS
10-20%

Supply Chain Director

80.000-85.000

85.000-95.000

>95.000

10-20%

Responsabile Logistica di Stabilimento

60.000-65.000

60.000-85.000

>85.000

Responsabile Acquisti

60.000-65.000

60.000-75.000

>75.000

Supply Chain Manager

50.000-65.000

65.000-70.000

>70.000

Service Manager

45.000-50.000

50.000-70.000

>70.000

Responsabile Logistica Cliente

40.000-45.000

45.000-55.000

>55.000

Responsabile Logistica Distributiva

40.000-45.000

45.000-55.000

>55.000

Senior Buyer

40.000-45.000

45.000-55.000

>55.000

Responsabile Trasporti

40.000-45.000

45.000-55.000

>55.000

Responsabile Operativo

35.000-40.000

40.000-50.000

>50.000

Sales Trasporti

35.000-40.000

40.000-50.000

>50.000

Responsabile Planning Industriale

35.000-40.000

40.000-50.000

>55.000

Field Service Engineer

35.000-40.000

40.000-50.000

>55.000

Responsabile Piattaforma Logistica

35.000-40.000

40.000-55.000

>55.000

Responsabile Magazzino

33.000-35.000

35.000-40.000

>40.000

Service Engineer

32.000-35.000

35.000-45.000

>45.000

Material Planner

30.000-35.000

35.000-37.000

>37.000

Operativo con Patente Doganale/
Dichiarante Doganale

30.000-35.000

35.000-40.000

>40.000

Transport Planner

30.000-35.000

35.000-40.000

>40.000

Demand Planner

30.000-35.000

38.000-42.000

>42.000

Responsabile Magazzino Conto Terzi

30.000-35.000

35.000-40.000

>40.000

Logistic Engineer

30.000-35.000

40.000-45.000

>45.000

Inside Sales Trasporti

28.000-33.000

33.000-37.000

>38.000

Supply Chain Specialist/Planner

28.000-33.000

35.000-40.000

>40.000

Import — Export

27.000-33.000

33.000-37.000

>37.000

Operativo Spedizioni

27.000-33.000

33.000-37.000

>37.000

Tender Specialist

26.000-32.000

32.000-36.000

>36.000

Buyer - Ufficio Acquisti

26.000-32.000

35.000-40.000

>40.000

Logistic Specialist

25.000-30.000

28.000-35.000

>35.000

Addetto Magazzino

21.000-23.000

24.000-26.000

>26.000




Property & Construction

JOB TITLE <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
Superintendent Machinery 50.000-60.000 | 60.000-70.000

Superintendent Processo 50.000-60.000 ' 60.000-70.000

Superintendent Civile 50.000-60.000
Direttore di Cantiere/ Building Manager 60.000-70.000 | 70.000-80.000 >90.000
Superintendent Strumentazione 50.000-60.000 ' 60.000-70.000 >80.000
Direttore Opere Strutturali ‘ 60.000-70.000 ‘ 70.000-80.000 ‘ >90.000 ‘
Senior Project Manager 50.000-60.000 | 60.000-70.000 >80.000
Commissioning Manager 60.000-70.000 | 70.000-80.000 >90.000
Superintendent 50.000-60.000
Contract Manager 50.000-60.000 ' 60.000-70.000 >80.000
Development Manager 60.000-70.000 | 70.000-80.000 >90.000

Direttore Tecnico di Cantiere ‘ 60.000-70.000 ‘ 70.000-80.000 ‘ >90.000 ‘

Coordinatore Sicurezza Prevenzione
e Protezione — RSPP 50.000-55000 | 55.000-60.000

Responsabile Ufficio Gare 50.000-60.000 | 60.000-70.000 00-10%
Direttore Lavori 60.000-70.000 | 70.000-80.000 >90.000

Coordinatore Prevenzione e Protezione Rspp
Impiegato/a Ufficio Gare 50.000-55000 | 55.000-60.000 >60.000

Impiegato Ufficio Computi/Preventivi 50.000-55000 | 55.000-60.000 >60.000
Commissioning Engineer ‘ 50.000-55000 ‘ 55.000-60.000 ‘ >60.000 ‘

Junior Project Manager 50.000-55000 | 55.000-60.000 >60.000

Architetto/a 50.000-55000 | 55.000-60.000  >60.000

Geometra di Cantiere 50.000-55000 | 55.000-60.000 >60.000




Retail

GDO & GDS

Commercial Director

<5 ANNI
80.000-100.000

5-10 ANNI
100.000-150.000

>10 ANNI
>150.000

% BONUS
25-30%

Real Estate Director

80.000-100.000

100.000-150.000

>150.000

15-30%

Category Director

80.000-100.000

100.000-150.000

>150.000

20-25%

Marketing Director

80.000-100.000

100.000-150.000

>150.000

20-25%

Purchasing Director

80.000-100.000

100.000-150.000

>150.000

20-25%

Regional Manager

60.000-80.000

80.000-90.000

>90.000

15-30%

Real Estate Coordinator

40.000-60.000

60.000-80.000

>100.000

15-30%

Area Manager

40.000-60.000

60.000-80.000

>80.000

10%

Project Manager/Responsabile Progetti
Internazionali

40.000-50.000

50.000-60.000

>60.000

Marketing Manager

40.000-50.000

50.000-60.000

>60.000

10-15%

Trade Marketing Manager

40.000-50.000

50.000-60.000

>60.000

10-15%

Corporate Social Responsibility manager

40.000-50.000

50.000-60.000

>60.000

0-10%

Product Manager

35.000-45.000

45.000-55.000

>55.000

10-15%

Ispettore/Ispettrice

35.000-45.000

45.000-50.000

>50.000

Private Label Manager

35.000-45.000

45.000-50.000

>50.000

10-15%

CRM Manager

35.000-45.000

45.000-50.000

>50.000

10-15%

Category Manager

35.000-45.000

45.000-65.000

>65.000

10-15%

Digital Marketing Manager

35.000-45.000

45.000-60.000

>60.000

10-15%

E-commerce Manager

35.000-45.000

45.000-60.000

>60.000

10-15%

Commercial Auditing Manager

35.000-40.000

40.000-50.000

>50.000

Direttore/direttrice Negozio

32.000-40.000

40.000-60.000

>60.000

10-15%

Buyer

30.000-40.000

40.000-60.000

>60.000

20-25%

Capo Reparto/Settore

25.000-35.000

35.000-40.000

>40.000

0-10%

E-commerce specialist

25.000-35.000

35.000-40.000

>40.000

5-10%

Addetto/a Vendita

22.000-25.000

25.000-28.000

>28.000

0-5%




Retail

FASHION & LUXURY

Commercial/Sales Director

<5 ANNI
80.000-90.000

5-10 ANNI

100.000-110.000

>10 ANNI
>110.000

% BONUS
20-30%

Retail Manager

50.000-60.000

60.000-90.000

>90.000

16-20%

Responsabile Ufficio Stile - Prodotto

40.000-50.000

50.000-70.000

>90.000

20-30%

Communication & PR Manager

45.000-55.000

55.000-65.000

>65.000

10-20%

Leasing Manager

40.000-50.000

50.000-80.000

>80.000

10-20%

Marketing Manager

45.000-55.000

55.000-70.000

>70.000

16-20%

Espansionista/Retail Developer

40.000-50.000

50.000-80.000

>80.000

10-20%

Area Manager/Regional Manager

35.000-45.000

45.000-55.000

>55.000

10-20%

Merchandiser/Merchandising Manager

35.000-50.000

50.000-60.000

>60.000

10-20%

Retail Training Manager

35.000-45.000

45.000-55.000

>55.000

10-15%

Showroom Manager

35.000-45.000

35.000-60.000

>60.000

10-20%

Wholesale Area Manager (ltalia - Estero)

45.000-55.000

55.000-70.000

>70.000

15-25%

CRM Specialist/Manager

30.000-40.000

40.000-50.000

>50.000-

0-10%

Modellista

35.000-45.000

45.000-55.000

>55.000

Retail Business Analyst

35.000-40.000

40.000-55.000

>55.000

0-10%

Stock Planner/Demand Planner/Retail Planner

40.000-50.000

50.000-60.000

>60.000

10%

Store Manager

35.000-45.000

45.000-65.000

>65.000

10-20%

Corporate Social Responsibility manager

40.000-50.000

50.000-60.000

>60.000

0-10%

Addetto Stile — Prodotto

25.000-35.000

35.000-45.000

>45.000

Assistant Store Manager

25.000-35.000

35.000-50.000

>50.000

10-20%

Product Manager

35.000-45.000

45.000-55.000

>55.000

10-15%

Retail Marketing Analyst

28.000-35.000

35.000-40.000

>40.000

Buyer Retail

30.000-40.000

40.000-60.000

>60.000

10-20%

Communication & Event Specialist

25.000-30.000

35.000-40.000

>50.000

0-10%

Marketing Specialist

25.000-30.000

35.000-40.000

>40.000

0-10%

Sales Assistant

25.000-30.000

35.000-40.000

>40.000

10-20%

Sales Assistant Showroom

25.000-30.000

35.000-40.000

>40.000

20-25%

Visual Merchandiser di Sede - Area

25.000-35.000

40.000-45.000

>50.000

10-20%

Digital Marketing Manager

40.000-45.000

45.000-60.000

>60.000

10-15%

E-commerce Manager

40.000-45.000

45.000-60.000

>60.000

10-15%

E-commerce specialist

25.000-30.000

35.000-40.000

>40.000




Retail

RISTORAZIONE & HOTELLERIE <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
Direttore Marketing 50.000-60.000 | 60.000-80.000 10-15%
Marketing Manager 35.000-45.000 | 45.000-55.000 >55.000

Sales Manager/Director 40.000-50.000 | 50.000-60.000 >60.000 10-15%

Chef/Executive Chef 40.000-50.000 | 50.000-70.000 >70.000

Food & Beverage Manager 35.000-45.000 | 45.000-55.000 >55.000 10-15%
Area Manager ‘ 35.000-45.000 ‘ 45.000-55.000 ‘ >55.000 10-15%

Wellness & Spa Manager 30.000-40.000 | 40.000-45.000 | >45.000 10-15%
Maitre/Sommelier 30.000-40.000 | 40.000-50.000 | >50.000 10-15%
Mice & Event Manager 30.000-40.000 10-15%
Restaurant Manager 30.000-40.000 | 40.000-50.000 >50.000 10-15%
Chef de Rang 25.000-30.000 ' 30.000-35.000 >40.000 -

Marketing Specialist ‘ 25.000-30.000 ‘ 30.000-35.000 ‘ >40.000 ‘ 0-10%




Sales Support & Customer Service

JOB TITLE

Customer Service Manager
After Sales Coordinator

Team Leader

Customer Service Estero

Back Office Estero

After Sales

Customer Service ltalia

Sales Administration

Sales Support

Back Office Italia

Customer Care & Customer Satisfaction
Customer Service E-commerce

Order Processing

<5 ANNI 5-10 ANNI
35.000-40.000 | 40.000-50.000

35.000-40.000 | 40.000-50.000 >50.000

33.000-38.000 | 38.000-45.000 >45.000

26.000-33.000 | 33.000-37.000
26.000-30.000 | 30.000-35.000

>37.000
>35.000

‘ 26.000-30.000 ‘ 30.000-35.000 ‘ >35.000

25.000-30.000 | 30.000-35.000
25.000-30.000 | 30.000-35.000

>35.000
>35.000

25.000-28.000 | 28.000-32.000 >32.000

24.000-30.000 = 30.000-35.000 >35.000
23.000-26.000 | 26.000-32.000 >32.000
‘ 23.000-26.000 ‘ 26.000-32.000 ‘ >32.000
23.000-26.000 | 26.000-32.000 >32.000

>10 ANNI

% BONUS
10-20%
10-20%
10-20%
10-15%
10-15%
10-15%
10-15%
10-15%
10-15%
10-15%
10-15%
10-15%
10-15%




Sales & Marketing

SALES
Sales Director

National Account Manager

Export Manager

Area Manager

Key Account Manager

Sales Engineer/Tecnico Commerciale
Sales Account

Inside Sales

Commercial Director
MARKETING

Direttore Marketing

Marketing Manager

Trade Marketing Manager
Category Manager

Brand Manager/Product Manager

CRM Manager

Trade Marketing Analyst

Product Specialist

Marketing Analyst

<5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
80.000-90.000 100.000-110.000,  >110.000 25-35%
50.000-60.000 | 60.000-70.000 15-25%
43.000-48.000 15-25%
43.000-48.000 | 50.000-55.000 >65.000 15-25%
35.000-40.000 | 40.000-45.000 >45.000 10-20%

‘ 32.000-38.000 ‘ 40.000-48.000 ‘ >48.000 10-20%
28.000-32.000 | 32.000-36.000 >36.000 10-20%
24.000-27.000 | 27.000-30.000 >30.000 10-20%

100.000—120.000 25-35%

<5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
75.000-85.000 |90.000-100.000  >100.000 15-25%

‘ 60.000-70.000 ‘ 70.000-75.000 ‘ >75.000 ‘ 10-20%
50.000-55.000 | 55.000-65.000 >70.000 10-20%
35.000-40.000 | 40.000-45.000 >45.000
30.000-35.000
28.000-32.000 | 32.000-36.000
24.000-28.000 | 28.000-32.000

‘ 24.000-28.000 ‘ 28.000-35.000 ‘ >35.000
24.000-27.000 | 27.000-30.000




Tax & Legal

LEGAL <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
Salary Partner 90.000-100.000 [100.000-110.000,  >110.000 15-20%
Senior Associate / Avvocato Senior 60.000-70.000 ' 70.000-80.000 >80.000 15-20%

Associate / Avvocato 30.000-48.000 ' 48.000-55.000 >55.000 15-20%

Trainee / Praticante Avvocato 18.000-30.000
TAX <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
Salary Partner Tax ‘ 90.000-100000 ‘ 100.000—110000‘ >110.000 ‘ 15-20%

Tax Senior Associate /
A e QT 60.000-70.000 | 70.000-80.000 >80.000 15-20%

Tax Associate / Dottore Commercialista 30.000-48.000 | 48.000-55.000 >55.000 15-20%
Trainee / Praticante Dottore Commercialista | 18.000-30.000

TAX & LEGAL IN HOUSE (CORPORATE) <5 ANNI 5-10 ANNI >10 ANNI % BONUS
Legal Director 80.000-90.000 1 90.000-120.000 >120 10-15%
Compliance Director 80.000-90.000 | 90.000-120.000 >120 10-15%
Head of Tax ‘ 80.000-90.000 ‘90.000—120.000‘ >120 ‘ 10-15%
Legal Manager 50.000-60.000 | 60.000-70.000 >70.000 10-15%

Compliance Manager 50.000-60.000 | 60.000-70.000 >70.000 10-15%

Tax Manager 50.000-60.000 ' 60.000-70.000 >70.000 10-15%

Legal Specialist 27.000-35.000 | 35.000-42.000 >42.000 10-15%

Tax Specialist 27.000-35.000 | 35.000-42.000 >42.000 10-15%
Privacy Specialist ‘ 27.000-35.000 ‘ 35.000-42.000 ‘ >42.000 ‘ 10-15%
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