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Gli effetti della crisi. Le societa specializzate in ricerche del personale prevedono assunzioni mirate gia da quest’anno

Riparte la caccia agli head hunter

Buoni sbocchi
per gli esperti
nel campo
energetico

Andrea Curiat
Chicacciaicacciatoridi teste?
Degli head hunter, ormai, si cono-
scono bene il modus operandi, il
rapporto con le aziende e con il
mercato, i critericon cuiseleziona-
noleloro"prede”. Maqualisonole
competenze necessarie per diven-
tare provetti cacciatori di teste, e
quale il percorso formativo e pro-
fessionale per entrare nel settore
dell’executive e middle-manage-
ment search? Diciamolo subito: il
mondo degli head hunter non ¢ di

facile accesso, soprattutto oggi. I
comparto, in Italia, & giovane e for-
temente ciclico. Nei mesi passati,
la crisi ha ridotto drasticamente le
posizioni aperte e le possibilita di
inserimento. Ma a partire dal pros-
simo anno lasituazione potrebberi-
baltarsi, a patto che si verifichi la
tanto attesaripresa economica.
Nel corso del 2008, Spencer
Stuart, societa specializzata nella
ricerca di executive, ha inserito
una decina di professionisti in Eu-
ropa, ¢ non esclude possibilita di
crescita in Italia qualora le condi-
zionilo consentano. Nei mesi pas-
sati, Key 2 People non ha effettua-
to nuovi inserimenti né licenzia-
menti, ma se 'economia dovesse
ripartire riprenderebbe ad assu-

potrebbe reclutare pit1 di 40 head
hunter, superando di gran lungail
livello dipartenza.

mere. Michael Page ha registrato
nel corso dell'ultimo anno un calo
del personale pari al 209 circa, ma
di qui al 20m - crisi permettendo -

1l presidente di Stanton Chase,
Paolo Pellini, sottolinea come
I'azienda abbia aggiunto all'orga-
nico «due associate director nei
mesi passati», manonabbia parti-
colari piani di assunzione per i
prossimimesi. Drew Keith, ammi-
nistratore delegato di Russell Rey-
nolds, spiega che nel 2008-2009
«¢ stato assunto un consulente»
mentre un altro ha lasciato la so-
cietd,e cheun’eventuale espansio-
ne dell'organico nel 2010 dipende
dall'andamento dei mercati.

Alexander Hughes, specializza-
tanell'executivesearch, hainserito
un head hunter all'inizio del 2009 e
uno nel 2008, potrebbe assumerne
altrizo3znelzolo,edéinprocintodi
aprireunanuovadivisioneperlari-
cercaditalentispecializzati.Il com-

penso minimo di un head hunter,
specifica il partner Gianluigi Rus-
s0, & di circa 200mila euro 'anno, e
I'etamedia € superiore ai 40 anni.

Qual ¢, dunque, il percorso per
diventare head hunter? Pierpaolo
Morelli, partner di Spencer Stuart,
osservacome «le lauree prevalenti
dichi lavora in questo settore sono
di tipo tecnico o economico, ma
hanno avuto grande successo an-
che consulenti con laurea di im-
pronta pilt umanistica». Quanto
al percorso professionale, «Spen-
cer Stuart assume soprattutto
head hunter conun passato mana-
geriale di successo nella specifica
industria di cui dovranno occu-
parsi; altri inserimenti vengono
effettuati dal mondo della consu-
lenza direzionale, ma riguardano
professionistiche abbiano svilup-
pato anche importanti esperien-
ze di management».

Secondo Pietro Valdes, executi-
vedirector engineering&manufac-
turing di Michael Page, «il modo
migliore per proporsi come head
hunter consiste nell'inviare il pro-
prio curriculum al responsabile di
settore nell’azienda di riferimento,
esprimendo con chiarezza le moti-
vazioni per cui si vuole intrapren-
dere lacarriera».

Damieia Botlino, ad. di Key 2 Peo-
ple rileva come la professione si
stia evolvendo: «Se parliamo dei
prossimi 3-5anni, uno dei settori di
interesse ¢ quello energetico. Unal-
trocomparto daseguire,chead og-
gi non esiste nel mondo degli head
hunter, & quello della pubblica am-
ministrazione. Tuttiitemicheil mi-
nistro Brunetta sta portando avan-
tisul fronte dellameritocraziavan-
norapidamente verso un mix mag-
giore tra i tradizionali concorsi e il
libero mercato del lavoro. Gli head

hunterspecializzati dovrebberosa-
per individuare le caratteristiche
che consentono a un candidato di
passare dal settore privato al mon-
do della Pa». Secondo Bollino, un
buon cacciatore di teste «deve sa-
per ascoltare, avere buone capaci-
ta relazionali e saper pianificare
obiettivi di medio-lungo periodow.
Unatestimonianzadirettadi co-
me si diventa head hunter, infine,
arrivada Drew Keith, ad di Russell
Reynolds Associates (Rra): «Sono
stato un candidato di Rra per una
loro ricerca per una posizione su
Londra. Quando mi sono ritirato
dal processo, Rra mi ha chiesto se
avevomai presoin considerazione
il lavoro di cacciatore di teste. Do-
poun processo di 6 mesi e 18 collo-
qui avevo conosciuto tanta gente
estremamente ingamba e ho deci-
sodiaccettare I'offertax.
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Riparte la caccia agli head hunter

Buoni sbocchi
per gli esperti
nel campo
energetico

Andrea Curiat

Chi cacciaicacciatoriditeste?
Degli head hunter, ormai, si cono-
scono bene il modus operandi, il
rapporto con le aziende e con il
mercato,icritericon cuiseleziona-
noleloro "prede". Maqualisonole
competenze necessarie per diven-
tare provetti cacciatori di teste, e
quale il percorso formativo e pro-
fessionale per entrare nel settore
dell’executive e middle-manage-
ment search? Diciamolo subito: il
mondo degli head hunter non ¢é di

facile accesso, soprattutto oggi. Il
comparto, inItalia, ¢ giovane e for-
temente ciclico. Nei mesi passati,
la crisi ha ridotto drasticamente le
posizioni aperte e le possibilita di
inserimento. Maa partire dal pros-
simoannolasituazione potrebberi-
baltarsi, a patto che si verifichi la
tanto attesaripresa economica.
Nel corso del 2008, Spencer
Stuart, societa specializzata nella
ricerca di executive, ha inserito
una decina di professionisti in Eu-
ropa, e non esclude possibilita di
crescita in Italia qualora le condi-
zionilo consentano. Nei mesi pas-
sati, Key 2 People non ha effettua-
to nuovi inserimenti né licenzia-
menti, ma se I'economia dovesse
ripartire riprenderebbe ad assu-
mere. Michael Page ha registrato
nel corso dell’'ultimo anno un calo
del personale parial 20% circa, ma
di qui al 2011 - crisi permettendo -

potrebbe reclutare piti di 40 head
hunter, superando di gran lunga il
livello di partenza.

Il presidente di Stanton Chase,
Paolo Pellini, sottolinea come
l'azienda abbia aggiunto all’orga-
nico «due associate director nei
mesipassati», manon abbia parti-
colari piani di assunzione per i
prossimi mesi. Drew Keith, ammi-
nistratore delegatodiRussell Rey-
nolds, spiega che nel 2008-2009
«€ stato assunto un consulente»
mentre un altro ha lasciato la so-
cieta, e cheun’eventuale espansio-
ne dell’organico nel 2010 dipende
dall’andamento dei mercati.

Alexander Hughes, specializza-
tanell’executive search, hainserito
unhead hunter all’inizio del 2009 e
uno nel 2008, potrebbe assumerne
altrizo3nel2010,ed ¢inprocintodi
aprireunanuovadivisione perlari-
cercaditalentispecializzati.Il com-

Mercato del lavoro. Indagine di Gi group
Addetti pit1 ottimisti
nelle grandi aziende

Francesca Barbieri

Uomo, laureato, giovane, di-
rigente o quadro in imprese di
grandi dimensioni: ¢ questo
Iidentikit dellavoratore italiano
che ha fiducia nella propria
azienda, nel mercato e nelle isti-
tuzioni. O meglio di chi si dimo-
straun po’ meno pessimista de-
glialtridifrontealla crisi, secon-
do una survey condotta da Gi
Group, in collaborazione con la
societa di consulenza Od&M
Consulting, su un campione di
3.989 dipendenti privati, che
nel periodo aprile-giugno 2009
hanno risposto a 18 domande a
sceltamultipla.

L’indice di fiducia complessi-
vo ¢ di appena 36 punti su 100:
mentre le aspettative sul reddito
personale e sulla capacita delle
istituzioni di migliorare la situa-
zione di crisi si fermano a2y pun-
ti, vanno oltre la media le "spe-
ranze" verso la propria azienda
(47punti) e quellerivolte al mer-
cato del lavoro (43 punti). «Una
sorpresa - commenta Stefano
Colli Lanzi, a.d. Gi Group - che
dimostra come i lavoratori, sep-
pure poco fiduciosi di ottenere
promozioni o aumentinel breve
termine, non siano preoccupati
peril posto e credanonellacapa-
citadell’azienda dimantenere la
quotadimercatoy.

Gliuomini,ingenerale, sirive-

lano piu ottimisti delle donne
(36,4 contro 35,3), i laureati piu
deidiplomati (37 contro3s), qua-
dri e dirigenti (39 e 38) pitt degli
operai (35,6).

Sono poigliunder3oavedere
il futuro un po’ meno a tinte fo-
sche: il punteggio registrato ¢ di
38,67, 0ltre 3 puntiin piti rispetto
a chi si trova trai 31 e i 50 anni
(35,53). Anche la dimensione
aziendale incide sulle aspettati-
ve dei dipendenti: chi opera in
unapiccolaimpresa e meno otti-
mistadi chi ¢ abustapagadiuna
grossa societa (35,45 contro
37,65). La media, poi, nasconde
differenze territoriali: ¢ il Nord
Ovest (37) adimostrare maggior
fiducia, seguito a breve distanza
dalNordEst (36).Piibasso ¢ I'in-
dice del Sud (35), mentre il tasso
difiduciaminimo caratterizzale
Regionidel Centro (34).

All’interno di una stessa
aziendal’areafunzionale piu ot-
timista ¢ quella delle risorse
umane e organizzazione (38);
all’opposto acquisti, logistica e
magazzino (34). Nell’analisi
per settori, infine, si riscontra-
no differenze poco pill marca-
te:invetta credito e assicurazio-
ni, edilizia e sanita (tutti oltre
37), mentre sono fanalini di co-
da trasporti (33), comunicazio-
ne/spettacolo e sport (34).
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35,95

Indice generale

Sitratta della misura delgrado di
fiducia complessiva dei lavoratori
dipendentiitaliani. Ilcampione
indagato & di3.989 addetti, che
hanno risposto a 18 domande nel
periodo aprile-giugno 2009.

26,71

Situazione personale

E il punteggio medio assegnato
allerisposte che riguardanoil
giudizioverso laretribuzione, le
previsioni di migliorare lo
stipendio nell’arco diunanno o di

ottenere una promozione, le
previsioni sull’andamento del
redditofamiliare

47,30

Valutazione dell’azienda
Lafiducia dei lavoratoriitaliani
verso la propria azienda presenta
ilvalore pitialto, in meritoalla
situazione economica-finanziaria
attuale efuturaealla capacita di
conservare un vantaggio
competitivo suiconcorrenti. La
fiducia media nel mercato del
lavoroingeneralescendea
42,60 punti, quella nelle
istituzionia 27,17.

Assunzioni. Retelit a Milano e Roma
Funzionari e manager
per labandalarga

Retelit Spa, societa quota-
tain Borsa e attiva nel settore
delle telecomunicazioniaban-
dalarga, ricerca una decina di
alti profili, tutti da assumere a
tempo indeterminato.

Selezioniaperte per quat-
tro funzionarinell’area com-
merciale: richieste esperien-
ze specifiche nel settore tlc,
in particolare vendita servi-
zi di connettivita e trasmis-
sione dati a operatori, pub-
blica amministrazione e
grandiaziende. Sedi dilavo-
ro: Milano o Roma.

Si ricercano, inoltre, quat-
tro professionistinell’area tec-
nica, esperti in progettazione
reti e circuiti in tecnologia
Dwdm, Sdh e Metro Ethernet,
progettisti di infrastrutture di

reti in fibra ottica e reti wire-
less, tecnici esperti di reti ed
apparati di trasmissione. Sede
dilavoro: Milano.

Retelit seleziona poi un
area manager Nord Est re-
sponsabile territoriale delle at-
tivita tecniche operative nel-
l'area del Triveneto. E vacan-
te, infine, la posizione del re-
sponsabile acquisti e rapporti
conifornitoriperlasede di Mi-
lano: il candidato ideale deve
aver maturato esperienza spe-
cificanel settore.

Chi volesse candidarsi alle
posizioni aperte puo invirare
il proprio curriculum all’indi-
rizzo dipostaelettronicarisor-
seumane@retelit.it.

S.L.
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penso minimo di un head hunter,
specifica il partner Gianluigi Rus-
s0, ¢ di circa 20omila euro I'anno, e
'etamedia ¢ superiore ai 40 anni.

Qual ¢, dunque, il percorso per
diventare head hunter? Pierpaolo
Morelli, partner di Spencer Stuart,
osservacome «le lauree prevalenti
dichilavorain questo settore sono
di tipo tecnico o economico, ma
hanno avuto grande successo an-
che consulenti con laurea di im-
pronta pitt umanistica». Quanto
al percorso professionale, «Spen-
cer Stuart assume soprattutto
head hunter conun passato mana-
geriale di successo nella specifica
industria di cui dovranno occu-
parsi; altri inserimenti vengono
effettuati dal mondo della consu-
lenza direzionale, ma riguardano
professionisti che abbiano svilup-
pato anche importanti esperien-
ze dimanagementy.

Secondo Pietro Valdes, executi-
vedirector engineering&manufac-
turing di Michael Page, «il modo
migliore per proporsi come head
hunter consiste nell'inviare il pro-
prio curriculum al responsabile di
settore nell’azienda diriferimento,
esprimendo con chiarezzale moti-
vazioni per cui si vuole intrapren-
derelacarrieray.

DanielaBollino,a.d.diKey2Peo-
ple rileva come la professione si
stia evolvendo: «Se parliamo dei
prossimi 3-5 anni, uno dei settori di
interesse ¢ quello energetico. Unal-
tro comparto daseguire, chead og-
ginon esiste nel mondo degli head
hunter, ¢ quello della pubblica am-
ministrazione. Tuttiitemicheil mi-
nistro Brunetta sta portando avan-
tisul fronte dellameritocraziavan-
norapidamente verso un mix mag-
giore tra i tradizionali concorsi e il
libero mercato dellavoro. Gli head

hunterspecializzatidovrebberosa-
per individuare le caratteristiche
che consentono a un candidato di
passare dal settore privato al mon-
do della Pa». Secondo Bollino, un
buon cacciatore di teste «deve sa-
per ascoltare, avere buone capaci-
ta relazionali e saper pianificare
obiettivi di medio-lungo periodo».
Unatestimonianzadirettadico-
me si diventa head hunter, infine,
arrivada Drew Keith, ad di Russell
Reynolds Associates (Rra): «Sono
stato un candidato di Rra per una
loro ricerca per una posizione su
Londra. Quando mi sono ritirato
dal processo, Rra mi ha chiesto se
avevo mai preso in considerazione
il lavoro di cacciatore di teste. Do-
poun processo di 6 mesi e 18 collo-
qui avevo conosciuto tanta gente
estremamente in gamba e ho deci-
sodiaccettarel'offertax.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

TIMTUTTO COMPRESO 2.0
IN ESCLUSIVA IL NUOVO

NOKIA N97, IL MASSIMO

PER ESSERE SEMPRE ONLINE.

NOKIA
Nseries

L’analista di osservazione

Ilcampo delle risorse umane
pud essere uno dei pill esposti
allacrisi, maunafigurain
particolare sembra essere
immune a ogniflessione e, anzi, &
sempre piti richiesta dalle
aziende di ogni settore. E
l'analistadi osservazione,
professionista dal molteplice
ruolo: partendo dall’analisi del
business e della struttura
aziendale, individuaifabbisogni
specificidi personale, crea le job
description, analizzai livelli
retributivi peri percorsi
professionalidei dipendenti,
svolge funzioni diadvisor peri
verticiaziendali.

La crescente diffusione di
questafigura é oggettodiuno
studio da parte della societa di
recruiting Page Personnel. «La
divisione HR di Page Personnel -
spiegail responsabile Vittorio
Nascimbene — & nata ad ottobre
2008 e attualmente le selezioni
aperte peril profilo di analista di
organizzazione costituisconoil
20% del totale». Nascimbene

A PARTIRE DA 69 EURO PER VIVERE AL MEGLIO INTERNET, EMAIL E SOCIAL NETWORK.

osserva come, in coincidenza
dellachiusuradell’anno fiscale
(che per moltiavviene prima
dell’estate), «laricerca diqueste
figure ha subito unaflessione
positiva del 15%. Larichiesta &in
aumentoin particolare per le
aziende multinazionali oimprese
nazionali di grandi dimensioni
nel settore chimico-farmaceutico
einquellodel credito. Sitratta di
realta molto strutturate che,
soprattuttoin questo periodo,
hanno particolari esigenze di
riorganizzazioneinterna».
Perdiventare analista di
0Sservazione occorrono
precisione, capacita di
organizzazione "multitasking" e
dilavorare per obiettivi, nonché
ottime competenze linguistiche.
Chiricopre questa posizione ha
unaformazione economico-
matematica, con lauree come
quellein economiaaziendaleoin
ingegneriagestionale,e304
annidiesperienza pregressa
nell’arearsorse umane,
possibilmente
nell’organizzazione aziendale.

Scegli la soluzione ideale per te tra quelle offerte da TIM Tutto Compreso 2.0, ad esempio nella Unlimited avrai il nuovo
Nokia N97, 5.000 minuti di chiamate e 5 GB per navigare in internet ed essere sempre online con i tuoi amici con mail,
Messanger e Facebook®. Scegli la liberta di comunicare come hai sempre voluto.

TIM

Offerta disponibile con carta di credito, al costo mensile di 180 euro. Durata minima contrattuale
24 mesi. Per chi passa a TIM e attiva Tutto Compreso 2.0 entro il 4/10/09, il canone mensile costa
la meta fino alla fine del 2009. Facebook € un marchio di Facebook, Inc.

Copertura Nazionale TIM (maggio 2009) GSM/GPRS/EDGE: 99,8% pop., 98% terr. Per avere informazioni su tecnologia
e copertura GSM/GPRS/EDGE/UMTS/HSDPA chiama il 119.
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