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4. Ricerca & 
Sviluppo
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Direttore R&D

Responsabilità:

• elabora, congiuntamente alle Direzioni marketing e produzione, i 
• programmi di ricerca, gli studi di fattibilità fino alla preindustrializzazione, 
• in sintonia con la strategia definita dalla Direzione Generale;
• coordina e supervisiona l’attuazione di questi programmi;
• definisce i mezzi umani, tecnici e finanziari necessari a questi programmi:
• è pertanto responsabile di un budget;
• lavora al miglioramento permanente dei prodotti esistenti;
• garantisce il monitoraggio tecnologico a livello mondiale;
• è garante della coerenza della politica R&D in seno all’azienda, oltre che 
• dell’omogeneità della gestione dei progetti R&D;
• supervisiona una squadra di Ingegneri e Tecnici R&D;
• partecipa alla presentazione ai clienti e a talune revisioni del progetto.
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Profi lo/Tendenza:

Formazione in Ingegneria a volte completata da un dottorato, il Direttore R&D 
si afferma per forza di cose in virtù delle competenze tecniche e scientifi che 
accumulate. Capitalizza pertanto almeno una decina di anni come Ingegnere 
R&D.
Un’esperienza nella produzione è un titolo preferenziale, poiché consente al 
candidato di assorbire pienamente la consapevolezza delle diffi coltà; è 
tuttavia un evento raro, eccetto per i grandi gruppi, favorevoli alla mobilità 
nelle funzioni.
Il Direttore R&D è anche un gestore fi nanziario e deve sempre più avvicinarsi 
al cliente per meglio prevenirne i bisogni.
La lingua inglese è obbligatoria, per via delle comunicazioni e dei contatti a 
livello internazionale.

10/20 anni
esperienza

60.000
90.000

80.000
100.000

90.000
120.000

> 20 anni
esperienza

70.000
110.000

90.000
130.000

100.000
150.000

Min
Max

Min
Max

Min
Max

Dimensioni azienda 
in termini di fatturato

Fatturato < 60 M

60 M < Fatturato < 150 M

Fatturato > 150 M

Studio retributivo in base agli anni di esperienza:

In considerazione del monopolio delle competenze di cui possono benefi ciare 
i candidati in alcuni settori e del ruolo vitale che svolgono per le aziende, la 
remunerazione può essere in alcuni casi molto elevata, e dimostra la volontà 
delle aziende di motivare il candidato al cambiamento d’azienda.
La conseguenza per le remunerazioni di questa funzione è un massimo molto 
elevato e una forchetta piuttosto ampia.
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Ingegnere R&D

Responsabilità:

• gestisce, in seno alla squadra R&D, i progetti che gli sono affidati dalla 
• Direzione;
• in relazione con il servizio marketing, rappresenta la capacità di 
• innovazione tecnica dell’azienda;
• mette in atto la metodologia specifica della ricerca;
• definisce le modalità di sperimentazione;
• partecipa alla definizione dei collaudi e ai piani di convalida;
• migliora le caratteristiche tecniche, economiche ed estetiche dei prodotti 
• e/o dei processi;
• concepisce e sviluppa nuovi prodotti;
• garantisce la fattibilità e la qualità tecnica delle soluzioni che propone;
• redige le note di sintesi e i rapporti di attività;
• è responsabile del monitoraggio tecnologico. 
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Profi lo/Tendenza:

L’Ingegnere R&D è spesso assunto appena uscito dall’università o dal 
dottorato. Una specializzazione in un campo di ricerca è molto apprezzata 
dai cacciatori di teste. Le specializzazioni più ricercate sono quelle in fi sica, 
informatica, automazione, matematica, etc. Il candidato per questa posizione 
deve essere creativo e propositivo, ma anche portato alla rifl essione. Il gusto 
per l’osservazione e per l’analisi sono qualità richieste a chi si candida per 
questa funzione. 
Deve necessariamente mantenere un adeguato livello di competenze 
tecniche e di conoscenze teoriche sul piano internazionale per tutto quel che 
è in relazione con i suoi ambiti di ricerca, il suo settore di attività.
I settori più richiesti sono l’automotive, l’elettronica, le telecomunicazioni, i 
materiali da costruzione, la chimica e la farmacia.

Evoluzione:

Questa funzione costituisce un buon trampolino di lancio per un giovane 
laureato in discipline tecniche che desidera far carriera in azienda. 
L’ingegnere R&D deve scegliere, in capo a 4/5 anni di esperienza, se 
proseguire o meno nel settore R&D. 
Nella seconda eventualità, può evolvere verso la progettazione o la gestione 
di progetti. 
La carriera in seno alla funzione di R&D può andare verso la perizia 
tecnologica oppure verso una funzione dirigenziale.

Min
Max

Min
Max

Min
Max

10/20 anni
esperienza

45.000
60.000

45.000
65.000

50.000
70.000

5 anni
esperienza

30.000
45.000

35.000
50.000

35.000
50.000

Dimensioni azienda 
in termini di fatturato

Fatturato < 150 M

150 M < Fatturato < 750 M

Fatturato > 750 M

Studio retributivo in base agli anni di esperienza:

Alla stregua della funzione di Direttore R&D, ma in misura leggermente 
inferiore, i compensi, in funzione del settore, possono essere cospicui quando 
una data perizia è necessaria e insostituibile per l’azienda.
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Responsabile di Laboratorio

Responsabilità:

• organizza, gestisce e pianifica il funzionamento del laboratorio;
• elabora, segue e controlla gli studi scientifici gestendo le risorse umane e 
• materiali necessarie alla realizzazione;
• definisce le procedure e le modalità operative, le risorse e i mezzi 
• necessari;
• propone e garantisce la messa in opera delle nuove strumentazione 
• (taratura, validità, etc.);
• controlla la qualità delle materie prime, dei prodotti intermedi e dei prodotti 
• finiti;
• redige, verifica e convalida le relazioni dei test richiesti dalla Direzione;
• partecipa alla messa a punto e alla redazione di nuovi metodi di collaudo;
• rende conto dell’utilizzazione del budget che gli è stato allocato.
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Profi lo/Tendenza:

Sono posizioni che si rivolgono a Ingegneri R&D, qualità o collaudo dopo 
qualche anno di esperienza. Il personale da gestire è formato principalmente 
da Tecnici. 
I candidati che aspirano a questa posizione devono dar prova di buone 
capacità di ascolto e di interpretazione, al fi ne di poter meglio comprendere 
i bisogni dei clienti.

Evoluzione:

Dopo una consolidata esperienza in ambito management, il candidato può 
aspirare a funzioni come Responsabile Controllo Qualità, R&D o persino nella 
gestione di progetti. 
Nel caso di industrie di processo, il Responsabile di Laboratorio, se dotato di 
elevate competenze manageriali, può fare carriera nella produzione.
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Studio retributivo in base agli anni di esperienza:

10/20 anni
esperienza

40.000
50.000

45.000
60.000

45.000
65.000

> 20 anni
esperienza

45.000
55.000

50.000
65.000

55.000
80.000

Min
Max

Min
Max

Min
Max

Dimensioni azienda 
in termini di fatturato

Fatturato < 150 M

150 M < Fatturato < 750 M

Fatturato > 750 M
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Responsabile Ufficio Progettazioni

Responsabilità:

• è la forza propositiva per le nuove soluzioni tecniche;
• anima e gestisce una squadra di progettisti, ingegneri e tecnici di 
• progettazione, specializzati in diversi ambiti settoriali (acustica, termica, 
• strutture, tubazioni, etc.);
• supporto tecnico dei progetti, nel caso dell’industria organizzata in squadre 
• per progetti, calcola e formalizza il prodotto prima dell’industrializzazione 
• rispettando il capitolato d’oneri;
• interviene sullo studio, sui preprogetti, sulla valutazione dei costi;
• esegue le modifiche dopo le prove o dopo i campioni iniziali;
• definisce le modalità scientifiche di ogni studio: planning, metodologia, 
• strumenti, procedure;
• formalizza il dimensionamento dei prodotti per mezzo della strumentazione 
• appropriata (CAD, CAM, FEM, etc.); 
• controlla la redazione e l’aggiornamento della documentazione tecnica;
• fa evolvere l’ambiente tecnico e partecipa attivamente al monitoraggio 
• tecnologico;
• in una struttura matriciale, il Responsabile Ufficio Progettazioni coordina i 
• lavori, arbitra le priorità e apporta una plusvalenza scientifica e tecnica 
• alle sue squadre.
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Profi lo/Tendenza:

Il Responsabile Uffi cio Progettazioni ha una formazione in Ingegneria, 
specializzato in una tecnologia o in un settore di attività, l’Ingegnere Uffi cio 
Progettazioni può ricoprire questa funzione in qualità di neolaureato dopo 
uno stage che gli abbia consentito di validare l’interesse che prova per la 
progettazione. La progettazione è probabilmente la funzione che più ha subito 
cambiamenti negli ultimi anni a causa dell’attuazione di strutture matriciali e 
di organizzazione per progetti.
L’Ingegnere Uffi cio Progettazioni ha visto la sua funzione ampliarsi. In seno 
ai gruppi di progetto, si avvicina al cliente, alla produzione e ricopre un ruolo 
di pilotaggio a livello della progettazione. La conoscenza di strumenti di CAD, 
CAM, FEM è necessaria. La ricerca del personale si orienta verso uomini con 
capacità di contatto con il pubblico, rigorosi sicuramente ma anche aperti, 
adattabili, dotati di spirito di servizio e sensibili agli imperativi del cliente.

Evoluzione:

Oltre a una responsabilità di inquadramento e livello degli studi, i 
Responsabili Uffi cio Progettazioni possono far carriera facilmente verso la 
funzione di Capo Progetto. Il settore nel quale ciò avviene con maggiore 
frequenza è il settore automotive. Il Responsabile Uffi cio Progettazione può 
anche evolvere verso la posizione di Direttore Tecnico.

Min
Max

Min
Max

Min
Max

10/20 anni
esperienza

45.000
65.000

45.000
70.000

50.000
80.000

> 20 anni
esperienza

55.000
65.000

55.000
80.000

60.000
90.000

5 anni
esperienza

35.000
45.000

40.000
45.000

40.000
45.000

Dimensioni azienda 
in termini di fatturato

Fatturato < 150 M

150 M < Fatturato < 750 M

Fatturato > 750 M

Studio retributivo in base agli anni di esperienza:

Abbiamo notato un miglioramento nella mobilità delle funzioni verso la 
gestione di progetto. Questa mobilità ha provocato una penuria di candidati e 
dunque un innalzamento dei compensi.
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I nostri uffici:

Sede di Milano:  
Via Spadari, 1 - 20123 Milano
Tel. : +39 02 806 800 20
Fax: +39 02 720 151 67

Sede di Roma:  
Via Arcangelo Corelli, 10 - 00198 Roma
Tel: +39 06 853 770 20
Fax: +39 06 85 40 850

Sede di Torino:  
Via Buozzi, 6 - 10121 Torino 
Tel: +39 011 55 70 570
Fax: +39 011 55 70 580

Sede di Bologna:
Via De Rolandis, 7 - 40126 Bologna
Tel: +39 051 092 3091
Fax: +39 051 092 3087

Sede di Padova:
Via Cesare Battisti, 3 - 35121 Padova 
Tel: +39 049 823 5920
Fax: +39 049 872 2703


